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國立後壁高中推動高職優質化輔助方案自主管理實施計畫 
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一、依據：教育部「高職優質化輔助方案」訂定實施。 

二、目的： 

(一)推動學校優質化計畫工作，落實學校自主管理精神。 

(二)掌握學校優質化計畫各項計畫之目標，對各計畫進度加以追蹤與檢討，以

確保學校優質化的執行成效。 

三、組織與分工： 

(一)校內組成優質化推動工作小組，由校長擔任召集人，實習主任擔任執行秘

書，各處室主管、各科主任及各子計畫負責人擔任小組成員，詳見優質化

計畫自主管理架構圖（附件一）。 

(二)優質化推動工作小組分工事項如下： 

工作小組 成員 工作事項 

召集人 校長 督責相關單位、人員落實計畫之執行 

執行秘書 實習主任 

協助召集人相關督導事宜、負責業務推

動及計畫橫向聯繫與對外聯絡、計畫申

請與計畫書撰寫彙整、定期召開自主管

理會議 

委員 

秘書 

教務主任 

學務主任 

輔導主任 

人事主任 

圖書館主任 

專業群科主任 

參與自主管理會議、檢視優質化執行、

計畫書意見提供及修訂 

總務主任 
參與自主管理會議、檢視優質化採購流

程及驗收、計畫書意見提供及修訂 

主計主任 

參與自主管理會議、各項計畫整體經費

檢核及控管、會計年度經費核銷監督、

計畫書檢視修訂 

子計畫負責人 

參與自主管理會議、擬定高職優質化辦

理要項之子計畫、檢核執行計畫與成效

檢討、量化質化績效檢核、經費執行率

檢核、計畫滾動修正 
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四、實施方式： 

(一)內部管考 

1.由學校以自主管理方式，每月填報執行進度報告表（附件二），掌控各

子計畫執行情形，並召開自主管理會議。 

2.各子計畫負責人於會議上針對進度及相關執行事項作工作報告，檢核執

行進度及績效，各子計畫之執行若有進度落後之情形，於會議中提出改

善對策，以便於下次會議中追蹤其改善情形。 

3.確實分工填寫計畫期末績效檢核表、成果報告書，並依規定時程呈報。 

4.優質化相關活動訊息與執行成果，於本校高職優質化網頁公告呈現。 

(二)外部諮詢 

1.每學期接受教育部課綱諮詢輔導委員到校實地輔導諮詢，進行學校課

程發展和規劃的協助，以落實新課綱的實施和推動，必要時得不定期

邀請輔導團到校進行實地諮詢與輔導。 

2.不定期邀請專家與學者教授進行外部諮詢，並持續追蹤建議改善之後

續辦理情形。 

3.鼓勵教師參加各項研習活動，增能活動與課程設計。 

4.行政團隊安排校際交流或觀摩參訪活動，累積行政組織學習能量。 

五、經費需求：由高職優質化計畫經費支應。 

六、預期效益： 

(一)藉由本計畫提升同仁自主管理能力。 

(二)本校優質化計畫各工作項目均能完成預定目標。 

(三)本校優質化計畫之經費使用均能發揮最大效益。 

七、本計畫經行政會議通過，陳請校長核准後實施，修正時亦同。 
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（附件一） 

國立後壁高中優質化計畫自主管理架構圖 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

高職優質化輔助方案 

計畫召集人：校長 

優質化推動工作小組 

計畫執行秘書：實習主任 
校 長 

教務處 

秘 書 

學務處 

輔導室 

專業群科 

人事室 

主計室 

實習處 

總務處 

子計畫負責人 

各子計畫 

A1 落實學校課程發展 

A2 推動創新多元教學 

A3 深化教師教學專業 

B1 導引適性就近入學 

B3 加強學生多元展能 

B4 形塑人文藝術素養 

自主管理 

績效評估 

外部諮詢 

內部管考 

計畫執行 

經費運用 

計畫管考 

國立後壁高中優質化網頁 

成果報告 

輔導訪視 





 

（附件二） 

國立後壁高中「高職優質化輔助方案」執行進度報告表      

計畫學年度 經費會計年度 進度表年月 計畫別 

   

� A1落實學校課程發展 � A2推動創新多元教學 

� A3深化教師教學專業 � B1導引適性就近入學  

� B3加強學生多元展能 � B4形塑人文藝術素養 

I.計畫執行檢核 

工作項目 承辦處室 
執行摘要 

(辦理情形說明，如：人、事、時、地、物) 
執行進度 

   

�已完成 

�持續執行 

�尚未執行 

   

�已完成 

�持續執行 

�尚未執行 

   

�已完成 

�持續執行 

�尚未執行 

   

�已完成 

�持續執行 

�尚未執行 

   

�已完成 

�持續執行 

�尚未執行 

   

�已完成 

�持續執行 

�尚未執行 

II.經費執行檢核  

工作項目 承辦處室 

經常門 資本門 

核撥預算 
執行 
����� 

執行率 核撥預算 
執行 
����� 

執行率 
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填表人：           主管：          校長： 


